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Relazione zuila gostions
al Bilancio al 31 dicembre 2014

Signaon Azionist,

il bilancio che sottoponiame at vostro esame ed alla veskra approvazione
presenta una perdila di euro 469397, dopo aver slanziato ammorlamenti ed fmposte a carico
deifezercizio rispeftivamente per suro 2.957.211 e per euro 31.213, e s compendia nelle

seguentf risullante riepiiogative:
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Bergante infrastrutiume S.0.A.
Bifaneio af 31 dicambre 2044
— redazionn sufla goslicne —

li raffronto con i precedenle esercizio sociale evidenzfa un decramanto rel risuflato economico
pari in valore assofito ad euro 3.067.462, Lo stesso sconta, In padicolare, # minor concorso
defie componenti di reddito non rcorrentl, alfocals alla voce “altr ricavi e proventi”, per euro
3.338.983. Le stesse come ricorderele recepivano gl elfefll dell’accordo transatlivo sotloscrilto
con Unicredil per la chiusura anticlpata del contratti derivali in essere con il medesimo istituto d
credito.

La flessione rilevala ned risullalo econoimico sconla afiresi:

= guanio ad euro 165857 | minar apporto della gestione dagli impianti sporlivi patito in
dipandenza defle avverse condizioni metereologiche che hanno caratterizzato Pestals
2014;

" quanto ad eura 861.691 | mino ricavi rivenientt dalla focazione dele reti Idriche e gas.
Trallasi in parficolare di riduziont da ascrivere afle previsiont del conlratti in essere con
Uniacque S.p.A. & AZA S.p.A.

Rilevante si & confermalo anche per # 2014 it concorso delle gestiont hon caralterisliche, a
segnatamente di quelia finanziaria e straordinaria, che hanno complessivaments gravato it
risulialn delfa geslione per importo pari a 628.275 euro.

Mol profifo finanziaro fa gestions & venuta caratterizzandosi per # pil soddislacente grado di
coordinaments tomporale tra impleghi di capitale e fonli di finanziamenio, evidenziandosi
Faltitudline dei mezzi stabilmente vincolati all'economia dell'impresa nonché deliindebitamento
bancarin a proiralia scadenza a fronteggiare i fabbisogni finanzian general dagl implegh
durevol di capitale.

L'osservaziono deffa complessiva dinamica finanziaria consente di ritevare, non ] mano, come
ia gestione abbia intograimente fronteggiate lo necessitd poste dall'aftivild dinvesUmenlo,
aflingendo risorse al'amtofinanziamenio aziendala.
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Borganto Infrastrutiore 5.p.A,
Bllancte s} M dicembre 2014
- rolazlons sufla gestione —

- atrncetl f ridugiond di capitsle soclale .
- disbibuzlona dhAdend -
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In pasticolare, a fronte di flusst monetari complessivi generali dalla geslione corrente per euro
782,99, le altivila dinvesiimento ¢ fa geslions finanziaria hanng rispelfivamonte assorbifo e
yenerato risorse per euro 289,252 e per eura 8.254. 1l flusso monetarnio generalo dafla gestione
& slalo partarto positivo e pari ad euro 501.993, determinande un incraiments nelle disponibilita
ligiide da 676.29%2 euro a 1,478.288 suro. Lindebilamenlo finanzards ha evidenziato un
Incremento part a 921,514 ewo, correlalivamente [a variazione intervenuta nella posizione
finanziaria nelta & ={ata negaliva e pari a 419.521 euro.

Quanto dianzi richiamale in ordine all'andamento della gesliones lrova punfuals risconira nefie
grandezze assunte dagh indle pih comunemente implegati neliambito delle anatisi finanziarie,
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te altiviid dinvestimenln hanno interessatc # comparto def'attive  immobilizzato e
segnatamente 'acquisizions di immobilizzazion! materiali per euro 285.252.

in paricolare e suddelie altivitd hanno rAguardato:

yuanto ad eurc 260.274 il comparic Immobiliare

nuantc ad euro 28.978 il companto refallve alla gestions degh impiantt sportivi.

Far una pid dellagiisly disamina defle varisziont intervenule nolla consistenza delle posle
dell’attivo immobilizzato si fa fdnvio affa nota integrativa.

Con riguardo gi sellori nel guali opera Ia societa si segnala quarnto segue:
Attivita di gestione degll Implanti sportivi

Anche nel corso del 2014 Bergamo Infrastrulivre ha gesfito alcunt degh implant spariivi o
propriela del Comune di Bergame.




Bargamoe Infrastrutlore 5.p.A,
Bitanelo & M dicambra 2014
s rgkadone sulla geztlone —

Cuanto precede in forza di contratte di seivizio approvate ¢on deliberazions consiliare in data
15 fuglio 2012 & successivamente integrato con deliberazione dal 15 ssllambre 2013,

in lale sellore ¢ allivild 1a societd ha in corso contallt enn @ comune di Bergamo e gh
assessorall compelenti direlti allz dofinizions di un piano & inlerventi Jinalizzati alia
rigualificazione df afcuni degli impianti in gestiona.

Attivita di gostlone deile refi idriche e gas

Gl impianii defle refl ldriche e gas sono di proprigta di Bergamo infrastruliure & song concessi
in lecazione a Unlacque S.p.A, ed a AZA S p. A, in forza dei conlrali stipulati in data 24 gennaio
2003 sd in data 28 lugio 2004,

Alio predelte societd compele fa gestione tecnica, ronché ia manutenzions ordinana e
straordinaria degli implanti concesst in locazionse.

Mel corso del corrente esercizio sociale ('attivita di Bergamo Infrastruliure sard particotarmente
dirella alla preparaziong delle gare d'ambito, che si terranno net corso del prossim] mesi e 8i
concluderanne nef 2016, per iz devoluzione delle refi gas ai gestoni aggivdicalari delle gare
medesime.

el 2015 dovrebhbe anche dalinirst Parbilrato in corso tra AZ?A ed il comune di Chiuduno ad
avenie ad oggetio la valorlzzazione dellimpianto della refe gas dal predsito comune acquisito
da Bergamao Inlrasirusiiure in dala 2 aprile 2010.

Tale dafinkzione comporterd per la societa la rilevaziona di un ritevanle components posilivo o
reddito.

Altivitd lmmobiliars

Mel corso del 2014 si & concluse lintervenle di costruddonsirqusiilicazione dellimmobile di
proprletd ih Bergamo, via Guarenghi numeno sivics 33,

Esaendo stal riscontrali vizi e difformitd neli'esectzdone defis apere, la societd non ha potuto
dar corso afle atlivith necessarie all'assognazione degll alloggl.

Al fine dl vedere tutelate le proprie ragiont ha promasso ned carso del corrente esercizio soctale
procedimento di accertamento tecnico praventivo rlservandost 12 canseguenti azioni.

T * £ W &

Mefesercizio 2014, evenio di paricofare dlevs & da considerarsi fa firma defla convenzicne
relativa al Muovo Accordo di riscadenziamento, pecfezionatas in date 8 oliobre 2014,
In sintesi gl accordi solloscrilli prevedoena:
= Yeslinzione deflo SWAP, con accollo da parle della Banca del 50% del Mark to Market
{MTAE}. parl ad un valore stimato di eurc 1.262.500 { rifless! condabill f tale evento
sonG slall rappresentali nel bitancio chiuso al 31 dicernbra 201 3),
= 'acconsione ff unapertura di credilo con condestuale riscadenziamentoe della slessa al
202% per i valore residuo del Mark 1o Markel, che preveds un coslo pari alf Euribor &
sei mesi & Papplicazione di uno spread dello 0,46%;
» i riscadenziamento al 2029 di Wil | mutui esislenti mantenendo gl alluall tassi e
spraad, con Feccedone def solo mutun def valore ariginario di suro 46.000.000,00, per
it quate & stato previslo un incremento delfo spread dalio 0,38 % allo 0,46%.
A supporto di tall accordl, & previsio it rispelic di un Piano Indusiriale assevesalo da un
professionisla indipendente [n Jata 8 oltobre 20414, B bitancio al 31 dicembre 2014 & rispaltosa
di tutti i parametri defintll In lai aeoordi.
Anche per il 2015, I Consigho dfF Amministrazione (insediatosi I'8 oltobre 2014) & impegnato al
rispetic degh accordt solloscritti con it ceto bancario, per | qualk aflualmenis & In corso
un'‘attenta valutazions.

£ + £ W i




Borganto Infrastrafture 5.p.A.
Ellanclo &l M dicambre 2014
— robitelone $ula gestlona —

in conformita al deftato def primo comma dell'aticole 2428 vengono d segullo richiamali |
principali ischi ai guali & esposta ka geslioneg della societa,

La gestione dei suddelfl faltort di sigchio & inlegrata nelfa strategia di sviluppo della societs o
rappresenta un momanlo centrale del processo di evoluzione del sistema df governance. La
geslione det rischi tende in parllcolare, anche allraverso 1| miglicramento defle regofe di
compottamento, at rispetto defl amblenls, alla fuiela degh stakeholder, nonchd alla salvaguardia
del palrimanio aziendals. Essa si prefiggae tre principali obietfivi:

»  Mighiorare le performance aziendalf aliraverso lidenlificazione, la miswazions, 2
gesllone e # controllo dei rischi,

»  Gaorantire fa lrasparenza e rafforzare Mmmagine defla societd sviluppando una cuftura
dai rischi & dei conlroli

»  Garantire o cordormita a legat e regolamenti delf azione Imprenditoriale.

| pit1 rilevanti iattori i rischio gono in parlicofare:

| rischi oparativi

| rischi operativi sone relallvi affeventualitd che inefficienze organizzative, procedurali e
produttive, abbiano a tradursl nel'enersione di perdite di non lrascurablie enlia,

In tate ambito, particofare rillevo assume # rischio discendente dalla applicazione defle vigentt
disposizioni in punto di sicurezza sul lavoro.

Esso si traduce nefla possibilila che Pinsufficients tulsia apprestala in maleria possa comportare
Vaccadimento di gravi inforkuni e malattie professionafi.

Bargameo Infraslrutlure S.p.A. {3 fromte a lale tipologia di fschi allraverso it rigoroso rispelic
delle normative, ka rleerca e Fulilizzo delle miglion tecnolfogle dispantbill, £ i perseguimento di
una capliare altivila d'informazione & formazions.

Al fino di prevenire Lak rischi la socistd ha conferito, nel corso del carrente esercizio, incarico
per fa verillca defia sicurezza degli impiamti sportivl & ha In animo, anche aff'esito delia predelia
variica, di dotarsi del madelto organizzativo di oo af Decrelo Legislativo 231 del 2001,

| rischl Ananziari

Mell'eserclzio delfa sua attivitd Bargameo Inlrasiruitisre S.p.A. & anche esposla a rischi finanziari
& seanatamente al rischio di mercalo nelie sue principali componenti quali ia volakiita det tass!
diinleresss,

L'tndebitamento finanziario della socletd & ln prevalenza regoiato da tass! dinteresse variabill.
Essa & perlanto esposta al rischio della lore [uliuazione.

Affallo lrascurabite appare 'esposizione defla societd, sfante fammontare dells operazioni in
valula, at rischio i cambio.

t'asposizione al Hschic di credito rferibile ssclusivamente af credilo commerciale e ai seltori net
guall opsra la socield viene fronieggialo aliraverse Fimplementazione di processi di
monitoragglo finalizzati a prevenire situaziont di rischio &t insolvenza ovvere di mancato rispelio
dai termini dt pagamento,

Non rifevano apprezzabili nischi di Bquidita owverc che la socleld ablia a palire gli efielti di una
insulficiente capacitd a reperire lo rdsorse finanzlare necessarfe ad assicurare l'ordinaria
operativitd adendals,

I rigchi legali e di compliance

Bargama infrastrulture S.p.A. & ssposta al rischio di non adeguarsi tempestivamente
affevoluzione di leggi e regolamendi 0 nuova emanazione nel settort e nel mercali in cui opeara.




Rergamo Infrastrulivre S.p.4.
Bliancic al 31 dicetmbra 2614
— relazione s6ka geatione —

Al scopo di mifigare queslo dschio, la sccietd presidia continualivamente Pevoluzione
normativa di dferimento avvalendos|, se necessario, di consulenti esternt,

Int particolars la soclets ha conferito Incarico professionala a legale con spacilica gqualificazione
nel diritto amministralivo, affinché Fassiala con riguardo agli ambili net quali opera.

La Ditezions, con Fasalstenza del predells legale, monilora periodicamenta andamenlo dei
contenziost potenziall o in essere e delinsce le pill appropriale azieni di gestions degli slessi.

Riguardo alle informaziont specificamente richieste dal detlalo det terzo comma dell'articolo
2428 detf codice chvile si precisa quanto segue:

Altivita di ricerca e sviluppo (aumars 1, comma 3, art. 2428 del Cedice Civita}
La societd non ha intrapreso net corso del 2014 specifiche atlivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con |s imprese coniroilate, cellegate e controllanti ed imprese seotloposte al
controlio di gueste wiime {numera 2, comma 3, art. 2428 dal Codice Livile)

Guianto ai rapporti con # comiune di Bergamo, che ricordiamo esercita anche attivita di direzione
e coprdinamento della societd, gli stessi hanno riguardalo:

Ferogazions a favore delta socield db conkributi in conlo esercizio inerenti la gestione degi
impianti sportivi per importo part ad euro 1.008.145;

ia locazione al Comune di uffici in Bergame alla via Guarenghil numer civicd 34133 per importo
pari ad suro 206587,

ta concessione i wtilizzo atla socleld degli impianti sporfivi per importo part ad surg 200.000.

Azioni proprie possedate (numere 3, comma 3, arf, 2428 del Codice Civita)
La socield non possiede nd dirsltamente né lramite sockeld fiductaria o intarposla persona
quote proprie ¢ aziond o guote dl socleta controllanti.

Azioni proprie acguistate ofo sllenate nel corso doli'esercizio {(numaro 4, comma 3, art.
2428 dal Codice Civile)

el corso delfesercizio non st & parimenti falto kiogo né allacquislo né alla vendita di azioni o
guole di cut al precedenta punto né diretamente né Indireftamente o par tramite di societa
fiduciaria o per inkerposla persons,

Fatti ¢l rHievo intervenut! successivamenta alla chiusura dellesercizio (numsro 5,
comma 3, art. 2428 del Codlee Civile)
Mon rilevano fatt di ritievo verlficatisi successivarnante alla chivsura defi'sserclzio,

Evoluzione prevedibile delia gestione (numsroe 6, comma 3, art. 2428 del Codice Civilg)
Guanto afia prevedibite svoluzione defla geslione si segnala che i dati refallvi ai primi mesi dol
commante esercizio sociale consentono di presagire una sostanziale conferma dei risuliati
consegulli nel corso def 2014, Non di meno il Conslghio in carica, insediatosi in dala 8 oftobre
24, ha in corso la vakdazione di piani & programmi aziendali che possanc incidara
sultallictenza e sufle prospelllve delia socista.

5edi secondarie {(comma 5, art. 2428 dal Codlee Givite)
La sockta non detiene sedf secondaris.

Documente programmatics sulla sicurezza

Lz soclela 5i & adoguata alle misure in materia df protezione dei dati personali, anche alla luce
della disposizioni inkrodotle daf decrelo fegislativo numere 196 del 2003, seconde le modakita ivt
previste. Mef termini i legge si & provveduto ad aggiornare 8 cemmpletare, per quanto o
competenza if codice in maletia di protezione dei defi personali.

Risultato d'assrcizla




Borgarno inlrastruliore 5.9.4,
Eflancle af 31 dicembre 2044
- refazione sufla gestione —

in refaziona alia pendita di esercizio pari a euro (469,397} Vi proponiamo di riporiaria a nuovo.

Concludiamo confermando che net corso defl'esarcizio 2015 il Consiglio di Amminisiraziona
clahorera un plano di sviluppo delta sociela, per migliorarne le prospeitive.

Con Fauspicio di aver fornito ai soci fulle e necessarie infprmazioni {n ordine alla siluazions
doliz socteta e al complessivo andamanto della gestione.

Bargamo, Hi 29 aprile 2015 /

per b cnl)éigiin di arnfibislrazions :
£ Wpresidemp | ¢ _ ;
{Avvgcato Vittorigf Rodeschini) :

R




