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1. Premessa

La presente relazione si prefigee lo scopo di redigere il Piano Economice Finanziario
dellartivita di Bar e Caffetteria, che costituisce un riferimento di massima quale
atima previsionale redatta secondo 1 criteri di sepuito descrittl. L'attivitd verra
awviata in occasione del periode di apertura estiva del centro sportive "Piscine
ltalcementi® sito Bergamo, via Statuto numers 43 e di proprieta della societa
“Bergamo Infrastrutture S.p.A, — societa unipersonale’, societa in-house de
Comune di Bergamo,

L'analisi ¢ stata svolta alla luce dei dati, nonché dei documenti forniti dalla predetta
societd.

Lincarico non ha previsto le svolgimento di verifiche su licenze, concessioni &
permessi, sul presupposto che la proprieti sia in regola con le normative vigenti,
In particolare, ai fini della redazione della presente relazione, sono stari utilizzati |
seguenti documenti:

- la bozza dell'awviso pubblico con la gquale la societa avvia lindagine di mercato
volta ad acquisire informazioni di interesse alla partecipazione alla procedura
negoziata per l'affidamento in concessione del servizio i gestione del Bar
Caffetteria presso il centro sportivo “Piscine [taleementi” che prevede Papertura del
bar caffetteria a decorrere dal primo fine settimana [sabato/domenica) di giugno
2020 sino al primo fine settimana (sabato/domenica) di settembre 2020,

_ 1a Nota sul numern di utenti del centro sportive per il periodo estivo relativo alle
annualita 2018 e 2019,

Tutto cid premesse, nel prosieguo, dopo aver analizzato lopportunita di ricorse al
modello concessorio e dopo aver fornite una sintetica descrizione del locale e del
servizio che la sociera intende porre in essere nell'ambito di siffatle contesto, i
procedera all'analisi di fattibilita economica e finanziaria dell'attivita cggetto di

concessione.

2. 11 modello coneessorio

2.1 Definizion normotive

La direttiva europea 2014 /23 /UE sullaggindicazione delle concessioni definisce la




"eoncessione di lavori” come un contratto a titelo oneroso stipulato per iscritto
mediante il quale una o pit amministrazioni aggiudicatrici o enti aggiadicator
affidans a uno o pin operatori economic Veseeugione di lavori, ove il cormispet tivo
consiste unicamente nel diritte di gestire i lavori oggetto del contratto o o tale
diritto accompagnato da un preszo,

Invece, per “concessione di servizi® si intende un contratto a titelo oneroso stipulate
per iscritto, mediante il quale una o pin amministrazionl aggiudicatrici o enli
agpindicatori affidanoe a uno o pit eperatori economici lerogazione e la gestione di
serviz, diversi dall'vsecuzione dei lavori, ove il corrispettive consiste unicamente
nel diritto di gestire i servizi oggetto del contratto o in tale diritto accompagnato da
un prezzo.

La prima necessita del legislatore europeo & stata quella di superare le incertezze
interpretative del concetto di concessione rispetto al concetto di appalto, che
avevano generato incertezza gluridica tra i soggetd operanti nel mercato clei
contratti pubblici e notevole contenzioso presso la Corte di Giustizia Europea

La mancanza i una puntuale definizione di concessione e di una chiara linea cli
demarcazione tra il contratto di appalto ed il contratio di concessione, ha prodotts
anche in Italia numerosi ricorsi glurisdizionali. Anche I'Autorita, a seguito di diversi
esposti sulle procedure di gara, & stata chiamata a pronunciarsi in ordine alla
preliminare  questione  della corretta configurazione piuridica del rapports
negoziale, al di la del nomen iuris dato dalla stazione appaltante.

La questione & stata di particolare rilievo riguardo alle gare bandite per
esternalizzare 'erogazione dei servizi piuttosto che la realizzazione di lavori.

11 “Decreto legislative 18 aprile 2016, n, 50 - Nucvo Codice dei Contratti Pubhblic?
riporta le seguenti definizioni:

Art 3] comma 1 lettera vv)

“onncessione di servizis, un contratto a titole oneroso stipulato per iscritto in virtl
del quale una o pin stazieni appaltanti affidano & uno o pin operator economici la
fornitura e la gestione di servizi diversi dall'esecuzione di lavori di cui alla Jettera
Il riconoscendo a fitolo di corrispettivo unicamente il diritto di pestire 1 servii
opgetlo del contratto o tale diritto accompagnato da un prezzo, con assunzone i

capo al concessionario del rischio operative legato alla gestione dei serviz"



Art 3] comma 1 lettera aaa) “srischio di costruziones, il rischio legato al ritardo nel
tempi di consegna, al non rispetto degli standard di pregetto, allaumento dei costl,
a inconvenienti di tipo tecnice nell'opera e al mancato completamento dell'opera™
Art 3] comma 1 lettera bhb) “rischio di disponibilitae, it rischio lepato alla capacita
da parte del concessionario di erogare le prestazioni contrattuali patiuite, sla per
volume che per standard di qualitd previsti®;

Art 3) comma 1 lettera coc) “arischio di domandas, il rischio legato ai diverst volumi
di domanda del servizio che il concessionario deve soddisfare, ovvero il rischio
legato alla mancanza di utenza e quindi di flussi di cassa’,

1 nueve Codice intreduce una nuova tipologia di rischio, cosidderto “operative® che
definisce il discrimine tra “appalto” e *concessione”.,

1l arischin operativee € il rischio legato alla gestione dei lavori o dei servizi sul lato
della domanda o sul lato dell'offerta o di entrambi, wasferito al concessionario,

gi considera che il concessionario assuma il rischio operativo nel caso in cui, in
condizioni operative normali, non sia garantito il recupero degli investimenti
effettuati o dei costi sostenuti per la gestione dei lavori o dei servizi oggetto della
concessione,

La parte del rischio trasferita al concessionario deve comportare Una reals
eaposizione alle lutlnazioni del mercato tale per cui ogni potenziale perdita stimata
suhbita dal concessionario non sia puramente nominale o trascurabile.

Tale rischio ha natura ecchomica € comporta la possibilitd di non riuscire a
recuperare gli investimenti effettuati e i costi sostenuti per realizzare i lavori nella
gestione dei lavord o dei servizi in condizioni operative normali, anche se una parte
del rschio resta a carico dellamministrazione aggiudicatrice o dell'ente
aggiudicatore,

1 farto che il rischio sia limitate sin dallinizio nen deovrebbe escludere che il
contratto si configuri come concessione.

Puir essere questo il caso, per esempio, di settori con tariffe regolamentate in cui
lente locale, a compensazione di tale restrizione, per motivi di natura sociale, possa

garantire una copertura minima sotto forma di canone aperativo.

2.2 Analisi dei rischi




La decisione di optare per il modello concessorio € da ascrivere alla circostanza che
i flussi finanziari derivanti dalla concessione, flussi fuouri e, gquindi, incerti al
momento di avvio della gestione, si ipotizza sarannao sufficienti a pagare 1 fattori di
produzione ed, altresi, a remunerare il lavore del concessionario.

Si comprende allora come ogni operagione di concessione, ove sussista il completo
trasferimento del “rischio dimpresa” sul soggetto privato, necessiti di una
valulazione dei costi / benefici discendenti dall'intrapresa, nonché di un'analisi dei
rischi che potrebbero influenzare negativamente le ipotesi poste a fondamento della
costruzione del piano di fattibilita economice finanziario,

Al fine di guidare gli operatori nella citata analisi, di seguito vengono elencate [z
fasi principali del processo valutativo:

- identificazione delle categorie di rischio che potrebbero impattare sul piane
economico finanziario cgeetto della presente, sia direttamente che indirettamente;
- quantificazione ipotetica dell'impatto dei rischi sul predetio piano;

- individuazione del sogpetto [concedente [/ concessionario) su cui potrebbero
gravare i rischi per come identificati;

- valutazione della trasferibilita del rischio tra un soggetto e altro,

[ principali rischi connessi ad un'operazione di concessione come gquella in esame,
gono articolati in:

» rischi di “pre-completamenta”, relativi della prima fase, quella dell'impostazione
e della realizzazione dell'operazione, con tutte le implicazioni amministrative
{permessi, concessioni], tecniche (lavori] e, soprattutto, economiche, in guanto
progetto non produce ancora atili;

» rischi di “post-completamenta”, relativi alle fasi di avviamento e di manteniments
della gestione su livelli tali da consentire utili sufficienti alla remunerazione degi
investimenti, alla restituzione dei inanziamenti ed all’autesufficienza finanziaria;
« rischi generali, presenti in ogni singola fase, cioé: rischi tecnologici, politic,
commerciali, finanziari relativi ai tassi di cambio e di interesse,

I rischi sono legati alla situazione del sistema  socio-tertitoriale ove  viene
programmata liniziativa e sono individuati per indirizzare nel modo migliove gi
approco progettuali

Tipologie di rischi;



s rischi imprenditoriali, riconducibili alle modifiche del bacine dutenza previsto,
circostanza che potrebbe non consentire di raggiungere i ricavi previsti;

» rischi tecnologici, connessi con errori di scelta del processo cosi da renderlo
insufficiente ad erogare il servizio nei tempi, nei modi e nella qualita richiesta dagi
utenti;

* rischi ambientali, costitniscono una categoria da tenere fortemente in
considerazione, vista la severa legislazione in materia;

« rischi economici, legati agli errori di identificazione del coste di realizzazione del
progetio o, pin requentemente, a quelli di valutazione dei costl manutentivi;

» rischi finanzari, derivano da un'errata valutazione delle tariffe del servizio;

= rischi di gestiones, riferibili a variazioni del bacino dutenza, a modifiche delle
quote di mercato, a fermi causati dalla mamitenzione non adeguatamente
programmata;

s rischi politici, legati alla possibilita di cambio di politica tariffaria,

La mancata individuszrione dei rischi relativi al progetio (e quindi la noa
conaapevolezza della loro esistenza) e la mancata allocazione sui diversi soggett
coinvolti, pud comportare insuccesso dell'iniziativa, poiché il soggetto su cui il
rischio grava potrebbe non essere in grado di gestirlo al meglio.

Nel caso di specie, si conferma che, anche in ragione della breve durata
dellaffidamento, tutti i rischi sopra elencati wengono posti in capo al

COTICE SR,

3. Breve descrizione dei locali e dell'attivita

Nell'ambito del complesso sportive Piscine ltalcementi, sito in via Statato numers
43, il locale destinato a ospitare il servizio di Bar e Caffetteria & ubicato al piano
terra e primo, con affaccio diretto sui giarding utilizzati dagli utenti della "Piscina’
durante il periodo estivo. 1l locale, oltre che di un capiente spazio interno, gode
della presenza di due ampie e godibilissime terrazze adibite alla consumazione dei
proddatti venduti dal Bar,

Sulla base della planimetria fornita dalla societa Bergamo Infrastrutture si evines
la posizione del locale circoscrivibile all'estremo nord del fabbricato, la Torma

geometrica tendenzialmente rettangolare dei locali interni, noncheé la consistenza



degli stessi che consta di una superficie complessiva lorda di circa 950 metri

quadei, cosi distinta:

- piano terra metri quadei 220;

- primo piano metri quadri 1753

- terrazze metri quadrn 485,

- servizi e magazzino metri quadri YO

Al momento in cui scrivo nel locale sone presenti i seguenti beni:

fornc a legna B pizze;

canna fumaria e collegamento con forno legna, relativo lavandino in acciaio
¢ altrezzatura per cotbura pizze,

predisposizione allacciamenti ad impianto idraulico ed elettrico locali cucing;
bancone curvilineo con zoccolatura in ceramica azzurra. Elementi i
rivestimento in legno con borchie di abbellimento in metalla lucido, inserto
frontale centrale in ceramica azzurra con disegno del tipo “piastrelle piscina®.
Top superiore di colore blu del tipo pietra di quarze. Piano di lavori in acciaio;
bancone con zoccalatura in ceramica azzurra, Elementi di rivestimento in
tegno con borchie di abbellimente in metallo lucido, inserto in ceramica
azzurra con disegno del Hipo "piastrelle piscina®, Top superiore di colore biu
del tipo pietra di guarzo e sovrastante ripiano in legno sostenuto da n. 4
clementi verticali in metallo con n. 3 insertl in velro;

retro banes costituito da elementi in legne e laminato e da piano di lavoro in
acciaio, Armadi con ante a battaia e a scorrimento, scaffali e top in acciain
con lavello doppia vasca in acciaio, Armacdi refrigerali;

arredo di alloggiamento del banco frigorifero;

bancone esterno hianco;

magazEino esterno;

banco pizzeria sagomato curvo;

pedana rialzo pavimentata con ringhiera posta nel locale interno adiacen'e
alle vetrate vista piscina;

banco ristoro piano terra terrazze e spogliatoio personale delimitato da pareti

ifl CArtongesso.

Bergama Infrastrutture consegnera al gestore il locale con tutti i predetti beni, con




gli spazi cucina, cosi che possano eventualmente essere allestiti, ¢ con le suddette
predisposizioni impiantistiche,

Il concessionario polra caratterizzare il locale in ordine alle esigenze specifiche
dell'attivita commerciale che intende avviare,

8i evidenzia come la societa ampiamente raccomandi il rispetto di elevat standard
di qualita, rinvenibili sia nella scelta dei materiali di arredn, sia nella scelta dells
stile che complessivamente dovra caratterizzare | ambiente.

Analogamente, la societa rimarca l'esigenza di garantire un livello elevaro di qualita
con riferimento alle materie prime impiegate nel servizio di bar / cafferteria, sia nel
servizio di ristorazione. Altresi, il concessionario dovra necessariamente lenere in
considerazione le eventuali esipenze di particolari cateporie di consumatori (s
pensi, al riguarde, ai vegani, ai vegetariani, agli intolleranti a particolari tipologie
di cibi, etc), offrendo a questi ultimi possibilita e concrete alternative di cibi,

bevande e snacly,

4. L'analisi di fattibilita economica

Nel prosieguo si provvedera ad illustrare la stima delle singole voci di ricavao e di
costo relative all'attivita di gestione del Bar / Caffetteria oggetto di affidamento in
concessione.

Relativamente alla determinazione del Musso dei ricavi di vendita, & ampiaments
noto come detta voce contabile derivi dalle quantita del beni e serviz
vendurti/erogati dall'azienda, moltiplicati per i relativi prezzi,

Tanto premesso, ¢ stato necessario partire da una stima della possibile clientels
media che, potenzialmente, fruira del Bar / Caffetieria, Tuttavia, trattandesi d:
un'attivith che al momente non @ in vita, ma che sard costituita ex nowo, & stato
inevilabile ricorrere a delle ipotesi, pur tenendo in considerazione i risultati storici
delle scorse gestioni.

In via preliminare, giova sin da subite precisare come dette ipotesi e stime song
state costantemente ispirate da criteri di razionalita e di prudenza,

Nel tentativo di quantificare un flusso di utenti del Bar Caffetteria si & partiti dal

numera di utenti che hanno fruito dei servizi del centro sportivo nel corso delle



stagioni estive 2018 e 2019, ipotizzande che nel 2020 Vafflusso diutenti sia analoge
a quello della stagione 2019,

Per effettuare tale conteggio & stata utilizzata una nota fornita dalla societa.

Sulla base del documento richiamato si evinee che il numero di utenti per il periodo

estivo 2018 e 2019 & stato cosl composto:

ARG Litaiili Utanti Utenti CRE Todaln

Abbkonati plereallan ubeti
2013 5,880 33808 12.722 el
2019 A 34 8449 &80 FE1

Determinato in guesto modao il numero degli utenti che si prevede froiranno dei
servizi del centro sportiva nel periodo estivo, si pud sviluppare il conteggio dei ricavi
attesi.

In particolare il flusso di ricavi, stimato secondo prudenza, & rappresentato nella

sepuente tabella:

Mizmars Parcentisals Humara Imipsamio Tatalka
accassl comsumatorn censumator spesa Inoasso

Lieali con abpormiarda

7.351 B 1676 403 FETE.S
3% 2,206 TG 1543710
200 1,490 LA (.00
b giarnalieri i rzrdil
18173 40 BJET 2,0 10173543
0% 3835 7,00 2E.242 B7
A0% 7,204 0,66 0,001
Litgrii gigrraien (acessi sabal o domaniza)
|
BT 4% G710 2, 1342042
3% G710 7,00 46,567 49
2% 1,358 [0 0 0

Lizali Cerii Ricrealivi B ialcememi e pslen)

2,801 0% 1920 2l 7,540 80
Bt 5681 0.0 1

Talaa incagss MdA al T compresa 130,861 54

Tolale ircasan eschisa Iva [ 119.086,02 |
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Di seguito si analizeano in modo analitico le stime sottese alle predette
quantificazioni:

Utenti con abbonamento

Si tratta, in particolare, degli utent che fruiranno in modo regolare dei servizi del
centre sportivo per 'attivita di cosiddetto nuoto libero.

Per tali utent, quantificati in 7.351 persone, si & stimato che;

- il 50 per cento, ovvero 3.676 persone, elfettuine una consumazione di valore
pari almeno ad 1 euro (ad esempio, per Facquisto di un caffe);

2 il 30 per cento, ovvero 2.205 persone, effettuino una consumazione di valore
pari almeno a ¥ euro [per la consumagione del pasto);

" il 20 per cento, owvero 1,470 persone, non consuming nulla,

Utenti giornalieri

Sitratta, in particolare, degli utenti che fruiranno “in giornata” dei servizi del centra
sportive, ovvere di quelle persone che accedono al centro sportive per trascorrery
la giornata piuttosto che alcune ore.

Per tali utenti il numero di accesso & state suddiviso tra utenti che accedono al
centro nei giorni da lunedi a venerdi, che presumibilmente consumeranno meno, @
utenti che accedono il sabato e la domenica, che al contrario, si ipotizza,
consumeranno di pia,

[ftent: giormalier con accesso dal lunedi ol venerdi

Per tali utenti, quantificati in 18,173 persone, si ¢ stimato che:

- il 40 per cento, ovvero 9,087 persone, effettuine una consumagione di valore
pari ad almeno 2 euro:

- il 20 per cento, ovvero 3.635 persone, effettuino una consumazione di valore
almeno pari a 7 euro,

- il 40 per cento, vvvero 7,269 persone, non consumino alcunché,

Ltenti ghornalleri con accesseo il sabato e la domenico

Per tali utenti, quantificatl in 16,776 persone, si & stimato che:

- il 40 per cento, ovvero 6.710 persone, effettuino una consumazione di valors
parl ad almeno 2 euro;

- il 40 per cento, ovvero 6,710 persone, effettuino una consumazione di valore

L1



almeno parl & 7 eure;
- il 20 per cento, ovvero 3.355 persone, non consuming alcunché.

Utenti Centri Ricreativi Estivi

8i tratta, in particolare, dei bambini iscritti ai CRE che, durante il periodo estivo,
Iruiranno dei servizi del centro sportive quotidianamente. Trattandost, come detto,
di bambini si € previsto che effettuino sporadicamente consumazioni e che le stegse
siane di imperte modesto per lo pia da riferirsi all'sequisto di gelati o snack,

Per tali utenti, quantificati in ©.801 persone, si & stimate che:

- il 40 per cento, ovvero 3.920 persone, effettuine una consumazione di valore
pari ad almeno 2 euro;

- il 60 per cento, ovvero 5,881 persone, non consumino nalla,
Prudenzialmente non si & ritenuto opportune inserire nel contegpio dei soggettl che
fruiranne  del servizio di bar [ caffetteria i dipendenti ¢ gli addetd che
quetidianamente sonoe presenti presso il centro sportive. Si tratta, in particolare,
i

- 3 dipendenti della societs;

- 10 assistenti bagnanti;

- 10 insegnanti di nuotao,

Del pari, non si & tenute conto degli eventuali ricavi che potrebbers derivare &l
concessionario in caso egli decida di implementare l'offerta oltre al semplice servizio
di bar / caffetteria, ovvero se decida di prolungare la durata del periode di
concessione. Si pensi, ad esempio, alla possibilita di offrire pizze [sfruttando il forne
a legna esistente} o piatti caldi jallestendn anche minimamente la cucina),

I ricavi stimati del Bar / Caffetteria riferiti al perindo di concessione 2020 si
stimano essere pari a 119.056,002.= curo, valore che si arrotonda 2 120.000,00.=
Suro,

Crsti

Con riferimento, invece, ai costi sone stat considerati:

1cost delle materie prime;

1 costi delle utenze e per serviz vari:

i costi del personale;

i costi per imposte ¢ tasse relative alla pestione;

12



- 1 costi per spese varie;

- il caneone di concessione.

Per la stima dei costi delle materie prime, ribadendo che la societa ambisce a
raggiungere starddard medio-elevati di quality del servizio erogato, sono stali
ipotizzati flussi di costi delle materie prime commisurati al 40 per cento del

volume dei ricavi stimati.

[ costi delle utenze, invece, sono stati determinati considerando le spese sostenute
nella gestione 2018 {pari ad euro 2.755]. Sulla scorta di tale indicazione le predette

spese sono state stimate al ralzo in euro 4.000 euro.

I "servizi vari” si riferiscono al costo per la gestione amministrativa dell’azienda per

i 3 mesi di attivita e sono stati stimati per importo pari ad eure 3.000.

Il costo del personale ¢ stato determinato sulla base delle considerazioni che
seguono:

- il periodo di apertura dell'esercizio sara orientativamente compreso tra il 6 gingne
2020 ed il & settembre 2020, pari a 12 settimane lavorative;

- l'esercizio sara aperto quatidianamente dalle ore 9,30 alle ore 19,00, con la
precisazione che il martedi ed il giovedi l'orario di chiusura saré posticipato alle
21,00;

- in applicazione del CCNL “pubblici esercizi, ristorazione & turismo minori® per
coprire i turni di lavoro si ipotizza che sara necessario assumere 2 dipendenti, che
verranno probabilmente ingquadrato al terzo livello ¢ 2 dipendenti, che verranns

probabilmente inguadrati al settimo livello, come si evinee dal seguente prospetto;



Ipoleal mazipra dpercarl par salimens lewomatva

gierni lay. ore n. lmp, ri. i, o arg
fasza oraria lavcrative . 5 I ¥ I 3 . 7
[

08,0011 1.5 a 1 0 15
11-14 3 1 1 3 3
14-17 b3 d 1 0 1
1718 : 1 1 z 2

5 .5
e

gak-1n 1.5 L 1 1 1.5
T1-74 3 ; i k] 3
14 - 17 3 K] % B i
17 - 14 i 1 4 b £
19-21° 2 1 1 B 2

v M"E
s5.d

0.30-11 1.5 1 ) 145 i
11-14 a 1 2 b3 ]
1d=17 3 1 2 3 i
17-1% z 1 2 - 2 4

8.6 4
"eolo par i mes di gugno e lglio
Per l'effetto si pud stimare il costo del personale come segue:
livedls 3 Iheatlia ¥ livelln 3 livedle 7
i o lavarative are leworathe ane lavoralive ane lavorilive
glagnz e lugha giukgra e fuglia zqosio ageata
I b R il 9.6
" 1 0E T 11,5
m c 9.6 a a4
q E 0,8 7 14.5
¥ & 2.5 & 8.5
5 H.3 1B 46 14
i E.5 18 B35 14
ofa gedlim.| dd ahh A5 BaLE
costo arana 2 TE 1717 2176 1TV
cosho 8t e b7 40 1,205,04 1.0 1 1.638,72
reamrigra aell, g 9 & 5
cagin perscnale 513,00 15.212,52 4,774,00 G148 8 i 3EI4E1E |

Il costo del personale sara guindi pari ad eure 33.000,00,

1] costo dell'ammortamento dellinvestimento @ stimato pari a curo zere, Tale stima

discende dalla considerazione che essendo la concessione di durata solo

trimestrale, il gestore del servizio di bar / caffetteria non effettuera investimenti di

particolare rilevanza, Se ritencsse eli effettuare investimenti, si ipotizza che il costa
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degli stessi verra ripagato dai maggiori frutti ricavabili dall’attivita di pestione,

[ costi per imposte e tasse varie e per spese impreviste sono stati assunti pari ad

euro 3.500 per i tre mesi di gestione dell'activica.

[l costo relative al canone di concessione ammonta a complessivi euro 18,000
euro, stimati sulla base di quanto emerso dalla lethara della bozza di convenzione
che suddivide il canone in quota fissa, pari ad euro 12,000 da versarsi all'atwe
dell’assegnazione della concessione, ¢ in quota proporzionale, pari al 5 per cenbn
dei ricavi.

Sulla base delle precedenti valutazioni & possibile riepilogare, nella tabella che

segue, il conto economico della gestione estiva del servizio di bar [/ caflelteria;

Conto ecenamicn previsionala

Ganhone aslive bar ! cafelleria conlro snaive Nolcemerg irnpart|
Azad
camis e 1200000, 040
Cagl
TilEne prime 48 05 I
JHarza @ Sardzi var F.0A00, 100
Terpoale 33007300
armartameant [l s
Imposle & ladea giverss 200,00
BPESE vara g IRIN K]
Risullats al rdo dal sarene d corcassiang 2B 560,00

CHMIME concessiore

- ula flzza 1000590
= quala graparzionole pard al 5% cal doay 600000
Sisultalo are impeate 12,607,000
Imaoea 3,750,000
Ulika netta 8. 750,00

La sostenibilitd finanziaria si pud invece sintetizzare nel sepuente prospetto di
rendiconto finanziario sviluppato per i tre mesi di attivita. Per semplicita, le uscite
riferite a periodi successivi rispetto al periodo di concessione sono state iscritte in

una colonna denominata “post agosto”,

—
L#£1]



Sendiconte fnarziaria LKy Luglia Aggesta pest agasic

Erilrate gi pericdo 34,320,000 5a Je0,r0 35600037 0,30
[ pereniuale aflienza e 4% ang
' Uscha di sarlaza
| miakaie arding A -EaA2EA =15 BAG G 0,00
Loaris o aerdzi van -d 22040 -3 757 60 =3, 552,00 0,30
canara annLo fesn -12.200.00 01,0401 (RRi 0
CANDE ANALO Bropors. (R M ] -H LG 20 -3, 220,80 -2 1HE QD
persocale Col =19.000,C0 1700000 o R ]
IMpasle & Bpaca vara _lAEEET 1 1E6EY A, 185,67 [
Talale gestione cormale 20507 44 (5T <33, TEE 47 13,106 30
1
Gosione imposta
Pagamanta [va, pRLE -1.418 B =117, 20 o0C
Incaasa oedilo s 1,00 C.0C 1,00 RETT
Pagamanta Imgeats 900 e 1,0 -3, TELOD
Todale 00 -1.418,&] =1.097.20 =5.254,00
Irwnshimart
P iplenti bat 0,08 1,00 a,00 0,00

ciestiore finenziana
Irereasi assaid 0,6 1,01 000 0, G0

Flusse o parlodo 5,004,303 165.604,72 4,503,33 6. 580,60

Fleailago bouidith

Cassa irudale Lol 5,004 93 20L608,67 20,300 00
Tusse di pericda 5,004,052 1660172 4,0603,33 -1 H50,60
Cassn finak 0 112 LEIRGT 25.300,00 £.750,00

5. Conclusiond

Alla lace delle considerazioni e delle stime effettaate, emerpe che Paclivia
commerciale oggetio di analisi consegue un risultato economico positive ¢ genera
un flusso di cassa che si stima parl ad euro 8,750,00,=, importo susceltibile di
incremento qualora limprenditore decida, come spesso accade in realtd simili a
quella in analisi, di dedicarsi direttamente allo svolgimento dell’attivita riducends
per leffetto il costo del personale dipendente.

In ordine a tali considerazioni si ritiene ragionevole, quindi, ipotizzare una
concessione di gara della durata di 3 mesi avente decorrenza dal primo fine
settimana  [sabato/domenica) di  giugno sino al primo  fine settimana

[sabato/domenica) di settembre 2020, che preveda un canone di imperto pari a
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eure 10,.000,00,= guale quota fissa, oltre al 5% dei ricavi quale quota proporzionale,
|

Bergamo, 5 febbraio 2020
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